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1.A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

Kiemelkedo terulet(ek) felsorolasa

Kiemelkedo teriilet

Irdnyitd munkéja aktiv és példamutato, ami

nem csak a stratégiai dokumentumok
kidolgozottsdgdban, hanem az operativ
megvalositasban  is  érzékelhetd. Az

intézmény tanuldssal kapcsolatos helyzetét
nagyon vilagosan latja, s ehhez kapcsolodoan
a vezetdi magatartast az allando utkeresés
jellemzi. Tobb szalon fut a tanulok
fejlesztése, egyarant jelen van a tanulasi
nehézségekkel kiizdo és a tehetséges, illetve
az atlagos tanulok fejlesztése. Erdsen
érzékelhetd az egyéni tanuldsi utak
megvalosuldsa. A gondos odafigyelésnek
koszonhetden nem jellemz6 a lemorzsolodas,
inkdbb nd a tanuldi létszam.

Fejlesztési feladat:

A tanuldi teljesitmények értékelése kapcsan
az egységes alapelvek kidolgozasa, a
szempontok transzparenssé tétele s azok
kovetkezetes alkalmazésa.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Az intézményvezetdi tanfeliigyelet soran
feltart hianyossag megsziintetése: a tanulok
értekelésének egységesebbé tétele.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellenérzési pontjai:

Az
beszamoldi, jegyzkonyvei
A munkako6zosségek munkatervei beszdmoloi

elkovetkez6 tanévek munkatervei,
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A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Torekednem kell arra, hogy a tanulok
értékelésének k6z0s alapelvei és
kovetelményei még egységesebbek legyenek,
¢és ezt jol kommunikaljam a kollégak felé,
valamint az alapelvek ¢és kovetelmények

megjelenjenek a szakmai
dokumentumainkban is.
A feladat vég rehajtésénak - alapdokumentumok attekintése,
moédszere: atdolgozasa
- tantestiileti-, munkako6zosségi-,

osztaly-, team-megbeszélések
- folyamatos szakmai konzultaciok

A feladat elvart eredménye:

A tanulok teljesitményét ¢és viselkedését
mindenki ugyanugy értékeli, csokken az
eltérésekbdl adodod surlédas a tanuldk és a
pedagogusok kozott egyarant, javulnak a
magatartasi és szorgalmi eredmények.

A feladat tervezett utemezése:

az érvényességi idon beliil folyamatosan

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

a teljes tantestiilet
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2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa
Kiemelked6 terulet(ek) felsorolasa
Kiemelkedo terulet A vezetd figyelemmel kiséri az intézmény

kiils6 ¢és belsdé kornyezetének valtozasait,
rugalmasan reagal azokra. Tudatosan tervezi
a valtoztatasokat, tudvan, hogy az intézmény
fennmaradésa érdekében azok
elengedhetetlenek. A pedagdgiai innovacidok
valtozatosak, az intézmény stratégiai &s
operativ céljaihoz igazitottak. Folyamatosan
koveti a fejlesztések megvalosulasat s azok
eredményességét. A tanitasi-tanulési
folyamat mindsége elsddleges, ennek
érdekében nem csak szivesen fogadja a
valtozasokra iranyuld kezdeményezéseket,
hanem maga is kezdeményezd szerepet
vallal. Az innovaciok adaptalasakor célzottan
torekszik arra, hogy azok pontosan
megfeleljenek az intézményi céloknak.

Fejlesztési feladat: nincs

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked6 terulet(ek) felsorolasa

Kiemelkedo teriilet A vezetd nagyon fontosnak tartja a
csapatmunkat, nagy hangsulyt fektet a

neveldtestiilet tagjainak egyiittmitkddésére, a
pedagogusok felelosségvallalasara. Az egyes
feladatokba, projektekbe bevonja az egész
nevelbtestiiletet, elérte, hogy minden
kollégdja sajatjanak érzi az intézmény céljait,
a tanitasi-tanuldsi folyamatok
hatékonysaganak, eredményességének
szinvonalat. A vezeto az értekezleteken, a
konferencidkon, illetve a vilaghalon is
figyelemmel kiséri, keresi a legljabb
informaciokat, azokat elsajatitja,
tapasztalatait reflektiv modon, fejlesztd céllal
¢piti be tevékenységébe.

Fejlesztési feladat: A vezetéi kevesebb operativ feladatot
véllaljon magéra az irdnyitas, megvalositas
terén, ezzel felszabaditva némi idejét &s
energidjat mas, stratégiai teenddk érdekében.
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Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Az intézményvezetdi tanfelligyelet soran
feltart hidnyossag megsziintetése: feladatok
delegalasa.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellenérzési pontjai:

a vezetOi Onértékelés altal

kitoltott kérddivei

pedagogusok

A célok eléréséhez sziikséges fel

adatok

A feladat:

Feladatok delegalasa a munkatarsak iranyaba.
Rendszeres onértékelés, onreflexio.

A feladat végrehajtasanak
modszere:

A feladatok  delegalasa  és  ennek
kommunikalasanak gyakorlasa.

Tevékenység  elemzése,  eredményesség
vizsgalat, kovetkeztetések levonasa,

tajékoztatas (éves vezetdi beszdmolo)

A feladat elvart eredménye:

Fejlodik az empatia és egyiittmiikodési készség
a kollégdk részérdl, hatékonyabbd valik a
munkavégzes.

A feladat tervezett utemezése:

az érvényességi idon beliil folyamatosan

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

nevelOtestiilet

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

Kiemelked6 terulet(ek) felsorolas

a

Kiemelkedo teriilet

A munkatarsak egyéni szakmai fejlodési
terveit az intézmény szakmai céljaival
Osszhangban tdmogatja a vezeto.
Dontéshozatalai el6tt a vezetd meghallgatja
¢s atgondolja ¢és figyelembe veszi az
érintettek érdekeit. A vezetd kiemelten
fontosnak tartja az erdsségek értékelését,
megbecsiilését. Személyes kapcsolatot tart a
mindennapokban az intézmény teljes
munkatarsi korével, kérdéseikre, felvetddd
problémaikra valaszt, megoldasokat ad.
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Fejlesztési feladat:

A vezetdi feleldsség delegalasa. A vezetd
szavazzon tobb bizalmat kollégdinak, &s
delegaljon néhany vezetdi feladatot a
nevelOtestiilet tagjaira az  Onbecsiilésiik
fejlesztése €és a kolcsonds bizalom erdsddése
érdekében. Aktudlisan a Kréta hasznalata
soran felmeriild kérdés még megoldésra var:
azaz sziikséges kialakitani az egységes
értékelési rendszert, ez ligyben konszenzusra
Kell jutni a nevelGtestiilet tagjainak.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Az intézményvezetdi tanfeliigyelet soran
feltart hianyossag megsziintetése: feladatok
delegaldsa a KRETA hasznalatabol adodo

ellendrzési pontjai:

egységes értékelési rendszer kidolgozasa
érdekében.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, vezetdi Onértékelés pedagogusok altal
kitoltott kérddivei

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Feladatok delegéldsa a munkatarsak irdnyéba.
A szakmai dokumentumokban megjelend
egységes értékelési rendszer kidolgozésa.
Rendszeres onértékelés, onreflexio.

A feladat végrehajtasanak
modszere:

A feladatok  delegalasa  és  ennek
kommunikélasanak gyakorlasa.

Egységes értékelési rendszer kidolgozasa.
Tevékenység  elemzése,  eredményesség
vizsgalat, kovetkeztetések levonasa,

tajékoztatds (éves vezetdi beszamold)

A feladat elvart eredménye:

Fejlodik az empatia és egyiittmiikodési készség
a kollégdk részérdl, hatékonyabba valik a
munkavégzés. A tanulok teljesitményét és
viselkedését mindenki ugyanugy eértékeli,
csokken az eltérésekbdl adodd strlodas a
tanulok €és a pedagdgusok kozott egyarant,
javulnak a magatartdsi és  szorgalmi
eredmények.

A feladat tervezett utemezése:

az érvényességi idon beliil folyamatosan

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

nevelotestiilet
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

Kiemelked6 terulet(ek) felsorolasa

Kiemelkedo teriilet

A vezetd figyelemmel kiséri az intézmény
mukodését befolyasolo jogi szabalyozokat és
azok valtozasait, az informaciokat az
értekezleteken megosztja a neveldtestiilet
tagjaival. Téjékoztatasi kotelezettségeinek
részben verbalis Uton tesz eleget, masrészt
hasznalja az elektronikus levelezést, a
kozosségi média adta lehetOségeket és
rendszeresen ir a faluujsagba. Személyesen
iranyitja az intézmény partneri korének
azonositasat, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket képviseld
szervezetekkel torténd kapcsolattartasban.

Fejlesztési feladat: nincs

Hetvehely, 2018.10.20.
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